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Sunus

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari igin sistemli ve
planli bir ¢alismay1 kagimilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir
egitim Ogretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi
acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir.
Katilimer bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da gii¢lendirilmesinde bir
rehber olarak kullanilmas1 amag¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler gilincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait
stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik
planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi bagsarmak
zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida
bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme
Boliimii calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da

artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Giirpmar YILMAZ

Okul Miidiiri
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1. BOLUM

STRATEJIK PLAN
HAZIRLAMA SURECI




BOLUM I: GIRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi c¢aligmalari
yapilmis ve durum analizi agamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas
anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gdsterge ve

eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

1.1. STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
) _ Miidiir
Girpmar YILMAZ Okul Miidiiric | Ozlem SEFTALI yardimcisi
Ogretmen
= ; Miidiir
Ozlem SEFTALI Yardimersi Saadet COSAR
Ogretmen
Ali YASAR Ogretmen Fatma SAHIN
Ogretmen
Melike OKUR Okul Aile Erdogan KARAAYTU
Birligi Bagkani
Ogretmen
Okul aile
Pelin KARATAY birligi yonetim | Hacer AHIOGLU
kurulu tiyesi
Veli
Zeynep SAHIN




DURUM ANALizi




BOLUM I1: DURUM ANALIZI

Durum analizi bdliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya g¢aligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile
okulumuzun Gii¢lii Zay1f Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Okulun Kisa Tanitinu

Siikrii Nailipasa Ilkokulu, 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu
alan da Midiirligiimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal yiikiimliilikkleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlari — {iriin ve
hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmistir.
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2.2. KURUMSAL TARIHCE

SUKRU NAILIPASA ILKOKULU

Istanbul ili Sariyer ilgesinin Kiregburnu mevkiinde bulunan okulumuz Osmanli padisahlarmdan Sultan 2.
Abdiilhamit tarafindan Bogaz Kislasi olarak bugiinkii Vilayet Evleri’nin bulundugu yerde insa ettirilmistir.

Uzun yillar Bogaz Kislasi olarak kullanilan bina 1925 yilinda Sibyan Mektebi’ne doniistlirilmistiir. 1
Kasim 1928’ de Harf Devrimi’nin yapilmasiyla Latin Alfabesine gegilmis, 1924-1925 Egitim Ogretim yilinda
acilan okul, 1929-1930 Egitim Ogretim yilinda ilk mezunlarmi vermistir.

1960 yilia kadar ad1 36. Kiregburnu Ilkokulu olarak gegmistir.1960 yilinda bu bina Sultan 2. Beyazit
Vakfi tarafindan Maliye’ye kiralanmistir. 1960 yilinda MEB tarafindan iki katli, 6 derslikli bina yapilmis; ad1 ise
Siikrii Nailipasa ilkokulu olarak degistirilmistir.

Siikrii Nailipasa Kurtulus Savasi’ndan sonra istanbul’a giren Siivari Birligi’nin tegmenidir.

1997-1998 Egitim Ogretim yilinda Ilkdgretim Kanunu’nun ¢ikmasiyla bugiinkii adi ile Siikrii Nailipasa
[kdgretim Okulu olmustur. Okulumuz 2012 yilinda yapilan yasa geregi bagimsiz ilkokula doniistiiriilmiis ve
Siikrii Nailipasa Ilkokulu olarak isim degistirmistir.

Okulumuz yikilip yeniden yapilmak iizere 2022/2023 Egitim Ogretim yilinda bosaltilmistir. Bu donemde
tagimali egitim uygulamasi olmustur.
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2.3. Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

i:ISTANBUL Tlcesi:SARIYER
CUMHURIYET
MAH./HACIOSMAN
MEVKII/SELIMIYE :
. Cografi Konum https://fahrettinaslanoo.meb.k12.tr/
Adres: CAD./FAHRETTIN ASLAN i )
(link): tema/harita.php?R=1
ORTAOKULU SOK.. NO:3
TARABYAUSTU
SARIYER/ISTANBUL
Telefon
0212 223 27 23 Faks Numarasi:
Numarasi:
e- Posta .| www.sukrunailipasailkokulu.meb.
) 731301@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: P
Adresi: 12.tr
Kurum w . ..
731301 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kodu:
Toplam Cal
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1960 P Cabsan 2
Sayisi
Kiz 59 Kadmn |1
Ogrenci Erkek |57 Ogretmen |Erkek |1
Sayisi: Sayisi
Topla 1,¢ Topla |,
m m
Derslik B Diisen Ogrenci .
ayina LUyen Lgrencl 19,3 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 19,3
Sayisi
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 163 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi | 0
Sayisi ’ Olan Sube Sayisi '
Ogrenci Basina Diisen Toplam 5 000TL (“)§retmeinlerin Kurumdaki Ortalama 4yl
Gider Miktan Goreyv Siiresi
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2.4. Calisan Bilgileri
Okulumuzun galisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimcisi 1 1 2
Smif Ogretmeni 2 2 4
Ana Sinifi Ogretmeni 0 1 1
Brang Ogretmeni 0 1 1
Rehber Ogretmen 0 0 0
Ozel Egitim Ogrt. 0 2 2
Yardimei Personel 0 1 1
Giivenlik Personeli 1 0 1
Toplam Calisan Sayilari 4 8 12

Okulumuz Bina ve Alanlar

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler
Okulumuz 2022/2023 egitim 6gretim yilinin 2.déneminden itibaren Fahrettin Aslan Ortaokulu’nun 1. Katinda
egitim —Ogretim hizmetlerini yiiriitmektedir.
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2.5. Simf ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam

ANA SINIFI 9 16 25
1.Sinif Otistik Hafif 1 1
1/A SINIFI 7 6 13
2. Smuf Otistik Hafif 1 1
2/A SINIFI 15 15 30
3/A SINIFI 14 6 20
4/A SINIFI 14 9 23
4.Smf Otistik Hafif 1 1

TOPLAM 59 55 114

Donamim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin
bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.
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2.6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 TV Sayist 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi Yazici Sayisi 2
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi Fotokopi Makinas1 Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi Internet Baglant1 Hiz1 ADSL

2.7. Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve
giderlerine iligskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktari
2022 180. 000TL 180.000TL
2023 220.000TL 220.000TL

2.8. MEVZUAT ANALIiZi

Bu stratejik plan dokiimani Siikrii Nailipasa ilkokulu’nun mevcut durum analizi degerlendirmeleri
dogrultusunda,2024-2028 yillarinda gelistirecegi amag, hedef ve stratejileri kapsamaktadir.

2.8.1. STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

SIRANO DAYANAGIN ADI
1 5018 say1li Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu
2 Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi
3 Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi
4 11 ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2024-2028Stratejik Plani

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda 5018 sayili Kamu Mali
Y o6netimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalar1 ve kurulus biitgelerini bu
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plan dogrultusunda olusturmalar1 &n gériilmektedir. DPT tarafindan hazirlanan “ Kamu Idareleri I¢in Stratejik
Planlama Kilavuzu” ve Milli Egitim Bakanligimizin 16/09/2013 tarih ve 2013/26 sayili Genelgesi Bakanligimiz
merkez ve tagra teskilati birimlerinde yiiriitiilmekte olan stratejik planlama ¢alismalarinin yasal ¢ergevesini
olusturmaktadir.

2.8.2. Planin Dayanag@ (Stratejik Plan Referans Kaynaklari)

Referans Kaynaginin Adi

12. Kalkinma Plan1(2024-2028)

Cumhurbagskanligi Programi

Orta Vadeli Program

Cumhurbagkanligr Yillik Plant

Milli Egitim Bakanligi 2013/26 Sayili Genelgesi

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1

Istanbul i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

Sartyer Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan:
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Faaliyet Alanlari, Uriin/Hizmetler

Siikrii Nailipasa Ilkokulu Miidiirliigiiniin faaliyet alanlar1 ve sunmus oldugu hizmetler asagidaki basliklarda

toplanmustir.

2.9. Siikrii Nailipasa ilkokulu Faaliyet Alanlar

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

1- Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

1 -Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Smif gegme-Diploma Islemleri

Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saghgi ve giivenligi

Ogrenci davramslarinin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Cesitli Sosyal Etkinlikler

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri

Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla ilgili torenler

2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti

Personel Terfi-Izin-Ucret-Maas Islemleri

Hizmet Birlestirme iglemleri

Personel isleri

Dogum- 6liim vb. yardim evraklar1 diizenlenmesi
HITAP islemleri

3- Spor Etkinlikleri

Futbol
Atletizm
Voleybol
Basketbol vb...

3- Biiro isleri hizmeti

Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazigsma iglemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iligkiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil Islemleri

Denetim

Okul Geligimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGITIMI

1 Miifredatin islenmesi

Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak

Ogretimi

Bilgi teknoloji donanimlarinin siniflarda yayginlastirilarak

etkin kullanimini saglamak

Yetistirme Kurslarinin agilmasi ve degerlendirilmesi

Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)
Velilere yonelik sosyal faaliyetler
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2.10. Siikrii Nailipasa Ilkokulu Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav isleri Toplum hizmetleri

Sinif gegme isleri Kuliip ¢aligmalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saglig1 ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

Okul ¢evre iligkileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme islemleri

e-okul yonetim bilgi sistemi tizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri mebbis ve
kbs sistemleri lizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak

yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir. Sinif 6gretmenlerimiz 6grenci ve velilere
yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri
yapilmaktadir.. Okulumuzda davranis problemi gézlemlenen siif ve 6grenciler giidiilenerek olumlu davranis

kazanmalarini1 saglamak amaclanmaktadir.

Okulumuz Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif
yarismalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler diizenlenmektedir.
Yilsonunda Ana siniflarimiz diizenlenen senliklere katilmaktadir. Okulumuzda dgrencilerimize yonelik olarak
hafta i¢i ve hafta sonu ders dis1 etkinlik caligsmalar1 yapilmaktadir.
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2.11. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle
okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket,
toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli
olarak alinmaktadir

Ogrenci Anketi Sonuglart

ILKOKUL OGRENCILERI iCiN £ §
g s
s =
= g
NO g g g
KONU BASLIKLARI 2| E | g | ™ £
£l £ | §|E E
8| =® =8 =
Y| M ¥ | X .
01- Okulumu seviyorum. 63| 10 5 1 ()
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 57| 14 6 2 ()
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. 51| 13 15 () ()
04- Ogretmenim adildir. 58| 7 13| 1 ()
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. 59| 17 () |1
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 65| 12 3 1) ()
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. 52| 22 () [ ()
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. 421 29 8 (1() | ()
09- Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. 20| 3 23| 20 | 13
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 48 | 22 51| 4 ()
11- Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 57| 10 6 4 2
12- Ogretmenim her giin beni ok calistirtyor. 31| 11 8 | 13 |16

Olumlu Yénlerimiz
Ogretmenlerimiz gerektiginde dgrencilerine yardimer olurlar .
Ogrencilerimiz okulunu sevmektedir

Ogrencilerimiz okulda kendilerini giivende hissetmektedirler.

Zayif Yonlerimiz
Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler yok.

WC ve lavabolarin yetersiz olmasi.
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OGRETMENLER iCiN £ g
= ©
= >
KONU BASLIKLARI % g
NO = = £
2 | E| g |2 =
2 2| 2| = 3
= e 72 | = =
N = 7] -
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. 5 21 ()1 () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 5 1 1 () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 5 21 ()1 () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 5 5
Onlemleri alir. ()] C) )
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 5 2 1 () () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlari sunuyor. 5 11() 1 ()
07- | Okul yonetimimiz dgretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 5 1 1 () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 5 )] 1 1 0)
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim var. 5 2 1(0) 1) ()
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 6 11(0) [ () ()
11- | Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir
i 5 11() 1 ()
politikas1 vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasim etkin bir sekilde izler. 11() () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 5 11() 1 ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 5 2 1() | () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. 5 2 1) | () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 5 11() |1 ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 5 1) () 1

Olumlu Yonlerimiz

Okul 6gretmen ve galisanlar siirekli iletisim igindedir.

Okul ¢alismalarinda ve 6gretmenlerinde aidiyet duygulari ¢ok yiiksektrir.

Zayif Yonlerimiz

Ogretmenlere yonelik egitim ¢alismasi diizenleme imkanlar1 kisithdir.
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 31 25 | 18| () 1
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 28 26 | 17| 1 3
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 26 29 | 11| 4 5
04- | Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
) . 31 27 7 4 6
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 30 32 (12| 1 ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimeci olabilir. 37 33 4 1 ()
07- | Okul ¢ocugumun &grenme ilgisini giiglendiriyor. 40 27 7 1() 1
08- | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 37 24 71() 1
09- | Okuldakullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle
34 26 | 10| 1 4
anlamama yardimeci oluyor.
10- | Okul, ¢ocugumun o&grenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi
S 39 30 5 1 ()
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda yeterli
o B 27 30 | 13| 1 4
destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 43 30 2 10) 1(0)
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 27 33 8 4 3
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 23 20 | 21| 2 9
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. 30 32 11 | () 2
16 Okaul, aktif veli katilimim tegvik eder. 27 29 15| 1 3
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 34 |29 | 6| 2 4
18- | Birveliolarak okula aidiyet hissediyorum. 33 27 121 () 3
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 51 19 2 1 ()
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 58 16 11(0) | ()
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 58 15 1 1 ()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 62 12

Olumlu Yénlerimiz
Veliler gocuklarin1 okumaya tesvik eder.
Cocuklarinin egitiminde aktiftirler.

Cocuklarmin her giin okula gitmesini saglarlar.
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PAYDAS ANALIZI
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Milli Egitim Bakanlig1 Pngas MEB politika tiretir, genel biitce merkezden gelir, Hesap verilen mercidir. \ N 1
Valilik ve Dis . . -
Kaymakamlik Paydas Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap verilecek mercidir. 1
Il ve Tige Milli Egitim Dis Miidiirliigiine bagli okul ve kurumlar1 belli bir plan déhilinde yonetmek ve 1
Miidurliigi Paydas denetlemek, inceleme ve sorusturma iglerini yiirtitmek.
Okullar Dis ilk ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir. 1
Paydas
Yonetici ve I¢ Payda Hizmet veren personeldir 1
Ogretmenler ¢ Faydas P '
Ozel Ogretim Dis TP .
Kurumlar: Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayict unsurdur. 2
Ogrenciler ic Paydas lemetln sq.nlfldugg paydaslardir. I¢ ve dis paydas kabul edilebilecegi gibi 1
i¢ paydas goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile Birlikleri i¢ Paydas gl;:;:;m egitim dgretim ortamlar1 ve imkanlarinin zenginlestirilmesi igin 1
Hizmetliler I¢ Paydas | Gorevli personeldir. 1
Belediye Dis Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. 2
Paydas
Ilge Toplum Saglig: Dis y I -
Merkezi Paydas Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik 6nlemleri alir. 2
Meslek odalar Dis Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. 2
Paydas
. D1 I .
Sendikalar Pai das Personel 6rgiitlenmesi yapar. 2
Vakiflar E;i] das Okul dncesi Ve yaygin egitim ¢aligmalarinda destek sunar. 2
Muhtarliklar Dig Halk ile iletisimi gerceklestirir. 2
Paydas ’
Tarim flge Midiirliigii Dis Yaygin egitime yonelik ¢aligmalar yapar. 2
Paydas
Sivil Savunma il Dis - . o
Miidirliigi Paydas Sivil savunma hizmetleri ytriitiir. 2
Tiirk Telekom il Dis o S
Miidirliigi Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. 2
Medya Dis Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar. 2
Paydas ’
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Paydas Listesi

PAYDAS LISTESI

Kurum i¢i-Dis1

Paydas Tiirii

Paydaslar

¢
Paydas

Dis
Paydas

Lider

Calsanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikei

Yoneticilerimiz

Ogretmen

Ogrenci

Veli

<

Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

< | < | 2| <| <=

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

[zmir Valiligi

Biiyiiksehir Belediye Baskanlig:

Bolge Idare Mahkemesi Baskanlig

Il Kuvvet Komutanliklart

Il Emniyet Miidiirligii

flge Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

Konak Kaymakamligi

2| <2]|o|o|o]| <] <

fige Milli Egitim Miidiirligii

Belediye Bagkanligi

Mal Miidiirliigi

Universiteler

Aile Politikalar Md.ligii

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bélge Miidiirliigii

Bayidirlik ve Iskan Il Miidiirliigii

Il Saghk Miidiirliigii

Ilge Toplum Saghg1 Merkezi

Semt Klinigi

Tarim 11 Miidiirliigii

Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Cevre ve Orman il Miidiirligii

(=} I N=i I I el ol Holl ol Noll B I I N .

Tiirk Telekom Bolge Miidiirliigii

Devlet Tiyatrosu Midiirligii

Meteoroloji Bolge Midirligi

Sivil Toplum Kuruluslar: (Vakif - Dernek)

Kantin Tsleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

< | 2| 2] 2] <] <] <] <] <] <22 <]| <] <] <] 2] <222 <] <] <2< <] <] <] =<|=<|=<

(=} I I Nl Nol Ne)

ol <] <]|o

O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iligki vardir.

V: Paydaslarin tamam
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PAYDAS ONEM MATRISI

PAYDAS ONEM ETKIi MATRISI

Onem Etki
PAYDASIN ADI

Onemli Onemsiz Giiglii Zayf
Milli Egitim Bakanlhig \ Birlikte galig
Kaymakamlik S Birlikte galig
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri v Birlikte calig
Okullar \ izle
Yoneticiler S Caligsmalara dahil et
Ogretmenler v Calismalara dahil et
Ogrenciler v Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlar y Izle
Okul Aile Birlikleri v Caligmalara dahil et
Memur ve Hizmetliler v Caligmalara dahil et
Belediye y Bilgilendir
flge Saglik Miidiirliigii \ izle
Meslek odalari \ Bilgilendir
Sendikalar \ izle
Vakiflar \ Izle
Muhtarliklar \ Izle
Tarim lge Miidiirliigii \ izle
Sivil Savunma Il Miidiirliigii \ izle
Tiirk Telekom ilge Miidiirliigii N izle

2.12. Kurulus ici Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

Miidiirliigiimiizde kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi icin is ve islemlerde birim i¢i ve birimler arasi
koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildig1 hizmet i¢i egitimlere, ilgi ve
yeteneklerine gore belirlenmektedir. Midiirliigimiizde gorevli sube miidiirleri, birim sefleri ve birim personeli
arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim
mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi
olusturulmustur. Ydnetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet ici egitim
faaliyetlerine katilimlari tesvik edilmektedir. Stratejik Y6netim Siirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken
i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Miidiirliiglimiiz calismalarina etki diizeyleri ve 6nemleri
degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Caligmalar
kurgulanirken donemsel, ¢evresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6ziimii ve
ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi ¢aligmalari kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Ilge Milli Egitim
Miidiiriimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiiriitilmektedir. Ancak stratejik planlama ve izleme-

degerlendirme calismalari basta olmak lizere “Stratejik Yonetim Stireci” ile ilgili is ve islemleri koordine
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edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu alanda ¢alisan personelin yerinin degistirilmesi ve
konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢calismalar1 kapsaminda analiz ¢alismalarinda elde edilen bulgu,
sonug, Oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonugclarina gore gelistirmeye acgik alanlar oncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

1-Kurumumuzun ¢evre diizenlemesini giizellestirmek
2-Kurumumuz sosyal imkanlarini artirmak

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiglii oldugu alanlar oncelik sirasina gore:

1- Kurumumuz erisebilirdir

2- Kurumumuz ¢6ziim odaklidir.

3- Kurumumuz insan haklarina énem verir.

4- Kurumumuz bireysel farkliliklara saygi gosterir.
5- Kurumumuzun ¢alismalar1 hizmet odaklidur.

6- Kurumumuz etik degerlere sahiptir.

7- Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.

8- Kurumumuz giivenlidir.

9- Kurumumuz yenilikgidir.

10- Kurumumuz seffaftir.

11- Kurumumuz adildir.

12- Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.

TESKILAT YAPISI

Okul Midiiri
Okul Gelisim Y 6netim / \ Okul-Aile Birligi

Ekibi

. . Kurullar:
SKQEI%?:;M' — Ogretmenler Kurulu

; Miidiir Yardimeisi Sube Ogretmenler
Komisyonu / \ sube
Muayene ve Teslim . . ..
Alma Komisyonu Rehberlik ve Psikolojik

Eser Inceleme

Danisma Hizmetleri
Komisyonu

Kom!syonu Ogrenci Davranislarini
Demirbag Sayimi :
Komisyonu Degerlendirme Kurulu

Ogrenci Kuliipleri ‘

‘ Biiro Hizmetleri

‘ Simf Ogretmenleri ‘

Yardime1 Hizmetler
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Idari Personelin Katildiga Hizmet I¢i Programlar:

Adi ve Soyadi

Gorevi

Katildig: Y1l

Belge No

Giirpmnar YILMAZ

Miidiir

Etik Davranislar Ilkeleri

2024

2024340813

Okul Midiiriintin son iki i yila ait (2024/2023) faaliyetleri yukaridaki tabloda listelenmistir.
Okul Midiiriintin son iki y1lin 6ncesinde katildig1 hizmetigi egitim programi 39 adettir.

26




Idari Personelin Katildiga Hizmet i¢ci Programlar

Ad1Vve Soyadi Gorevi Katildig1 Cahismanin Adi Katildig1 | Belge No
Yil

Ozlem SEFTALI  [Miidiir Yardimeist Okul Yoneticilerinin Mesleki 2024 2024981673
Gelisim Sorumluluklar

Ozlem SEFTALI  [Miidiir Yardimcist Okul Yoneticilerinin Akademik 2024 2024981672
Basar1 Sorumluluklari

Ozlem SEFTALI Miidiir Yardimcisi Kisisel Zaman Y onetimi 2024 2024981669

Ozlem SEFTALI  [Miidiir Yardimeist Yetiskin Egitimi Ve Beden Dili 2024 2024981548

Ozlem SEFTALI  [Miidiir Yardimecist [k Yardim Egitimi 2023 2023344935

Ozlem SEFTALI  [Miidiir Yardimcist Resmi Yazisma Kurallar: ve DYS (2023 20233440129
Egitim Kursu

Ozlem SEFTALI  [Miidiir Yardimcisi Okul Yéneticilerinin Rehberlik 2023 20233008536
Koordinasyon Egitimi Semineri

Ozlem SEFTALI  [Miidiir Yardimecist Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 202330007736
Bilgilendirme

Ozlem SEFTALI  Miidiir Yardimecist Tirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri [2023 20233002450
Ve Onemi

Ozlem SEFTALI  [Miidiir Yardimeist Afet Sonras1 Ruh Sagligi 2023 2023001560

Ozlem SEFTALI  [Miidiir Yardimcist Cocuk ve Ergenlerde Kayip Ve 2023 2023001558
Yas Semineri

Ozlem SEFTALI  [Miidiir Yardimecist Bagimlilikla [lgili Miicadele 2023 2023300861

Okul Mudiir Yardimcisin son iki i yila ait (2024/2023) faaliyetleri yukaridaki tablo listelenmistir.
Okul Miudir Yardimcisinin son iki yilin dncesinde katildigi hizmetigi egitim progranmi 31 adettir.
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Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet I¢i Egitim Programlar:

Adi ve Soyadi Brangsi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l Belge No
Aysenur EFE Ingilizce Ogrt. [MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Aysenur EFE Ingilizce Ogrt. |Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 2023002452
Ozellikleri Semineri
Aysenur EFE Ingilizce Ogrt. [Zaman Y6netimi 2023 2023002452

Ingilizce 6gretmenimizin son iki yila ait (2024/2023) faaliyetleri yukaridaki tabloda listelenmistir
Ogretmenimizin son iki yilin éncesinde katildig1 hizmet igi egitim programi 21 adettir.
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Ogretmenlerin Katildigi Hizmet I¢i Egitim Programlari

Ad1ve Soyadi Brans: Katildig1 Cahsmanin Adi Katildig: Y1l Belge No

Hacer AHIOGLU Anasinifi Ogrt.  [Okul Kiiltiiriiniin Gelistirlmesi 2023 2023003856

Hacer AHIOGLU Anasinifi Ogrt. Okul Oncesi Dénemde Cocuklar I¢in {2023 2023002463
Matematik Oyunlari

Hacer AHIOGLU Anasmifi Ogrt.  |Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736

Bilgilendirme Semineri

Ogretmenimizin son iki yila ait (2024/2023) faaliyetleri yukaridaki tabloda listelenmistir.

Ogretmenimizin son iki yilin dncesinde katildig1 hizmet ici egitim programi 14 adettir.
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Ogretmenlerin Katildign Hizmet I¢i Egitim Programlar:

Qgretmenimizin son iki i yila ait (2024/2023) faaliyetleri asagidaki tabloda belirtilmistir.
Ogretmenizin son iki yilin oncesinde katildig1 hizmeti¢i egitim programi 64 adettir.

Ad1 ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Yil Belge No
Ali YASAR  [Smif Ogrt.  |Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
Ali YASAR  [SimfOgrt.  |Kariyer Rehberligi Semineri 2023 2023003851
Ali YASAR  [SimfOgrt.  |Etik Davramislar lkeleri 2023 2023003850
Ali YASAR  [Smuif Ogrt.  |Okul Kiiltiiriiniin Gelisimi Semineri 2023 2023003456
Ali YASAR  [SimfOgrt.  |Afet Sonras1 Ruh Saghgi Semineri 2023 2023001451
Ali YASAR  [SimfOgrt.  |[Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 2023002449
Ali YASAR  [Smif Ogrt.  [Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri 2023 2023002450
Ali YASAR  [SimfOgrt.  [Zaman Y&netimi Semineri 2023 2023002452
Ali YASAR  [SimfOgrt.  |Afet Sonrasi Ilkokul Ogretmenlerinin Psikososyal Becerilerinin -~ [2023 2023002457
Gelistirilmesi Semineri
Ali YASAR  [Siif Ogrt  [20yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023 2023003845
Ali YASAR  [Smuif Ogrt.  |Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 2023003870
Ali YASAR  [Smif Ogrt.  |Afet Acil Durum Temel Kavramlar Semineri 2023 2023003846
Ali YASAR  [SimfOgrt.  |Aktif Ogretim Yontemleri 2023 2023003847
Ali YASAR  [Smif Ogrt.  |Cagdas Ogrenme Ogretme Yaklagimlar1 Semineri 2023 2023003849
Ali YASAR  [Simuf Ogrt.  |Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
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Ogretmenlerin Katildign Hizmet I¢i Egitim Programlar:

Ogretmenimizin son iki yila ait (2024/2023) faaliyetleri asagidaki tabloda listelenmistir.

Adi ve Soyadi Brangsi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l Belge No
Saadet COSAR Smif Ogrt. Ziimrelerin Etkin Kullanim 2023 2023007731
Saadet COSAR Smif Ogrt. E Twinning Erasmus+Proje ve Etkinlikleri ~ [2023 2023007716
Seminer
Saadet COSAR Sinif Ogrt. Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 2023003870
Ozellikleri
Saadet COSAR Sinif Ogrt. Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
Saadet COSAR Sinif Ogrt. Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi 2023 2023003856
Saadet COSAR Sinif Ogrt. Zaman Y onetimi 2023 2023002452
Saadet COSAR Sinif Ogrt. Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri 2023 2023002450
Saadet COSAR Smif Ogrt. Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 2023002449
Saadet COSAR Sinif Ogrt. IAfet Sonras1 Ruh Sagligi Semineri 2023 2023001560
Saadet COSAR Sinif Ogrt. ik Yardim Egitimi Kursu 2023 2023340355
Saadet COSAR Sif Ogrt. Cocuk ve Ergenlerde Kayip Ve Yas Semineri {2023 2023001707
Saadet COSAR Sinif Ogrt. MEB Birim Amirlerinin  Ogretmen 2023 2023007736

Bilgilendirme Semineri

Ogretmenimizin son iki yilin 6ncesinde katildig1 hizmet i¢i egitim programi 35 adettir.
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Ogretmenlerin Katildign Hizmet I¢i Egitim Programlar:

Ogretmenimizin son iKi i yila ait (2024/2023) faaliyetleri yukaridaki tabloda listelenmistir.

Adive Soyadi Bransi Katildigi Calismanin Adi Katildig1 Yil Belge No
Erdogan KARAAYTU Sinif Ogrt. Birim Amirlerinin Ogretmeni Bilgilendirme 2023 2023007736
Semineri
Erdogan KARAAYTU Sinif Ogrt. Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 2023003870
Ozellikleri Semineri
Erdogan KARAAYTU Sinif Ogrt. Okul Oncesi Déneminde Cocuklar igin 2023 2023002463
Matematik Oyunlar1 Semineri

32

Ogretmenimizin son iki yilin dncesinde katildig1 hizmet igi egitim prograni 22 adettir.




Ogretmenlerin Katildign Hizmet I¢i Egitim Programlar

Adi ve Soyadi Brangsi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l Belge No

Fatma SAHIN Smif Ogrt.  [Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yerive 2023 2023002450
Onemi

Fatma SAHIN Simif Ogrt. |5 Kelime 1 Hikaye Semineri 2023 2023003842

Fatma SAHIN Siif Ogrt Qzel Yetenekli Ogrencileri Ayirt Edici 2023 2023003870
Ozellikler Semineri

Fatma SAHIN Smif Ogrt  |MEB Birim Amirlerinin Ogretmenleri 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri

Ogretmenimizin son iKi i y1la ait (2024/2023) faaliyetleri yukaridaki tabloda listelenmistir.

Ogretmenimizin son iki yilin dncesinde katildig1 hizmet i¢i egitim programu 16 adettir.
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2.13. insan Kaynaklar

Okul yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve bu siirece
calisanlarin katilimlarin1 onlar da i¢indeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer yaraticisi olduklarini
hissettirerek, olaylarin igerisinde yer almalarimi saglayarak, bilgi ve diisiincelerine saygi gostererek,
dinleyerek, onemseyerek, bize ait olma kavramin siirekli empoze ederek saglarlar. Calisanlarin, mevcut ve
gelecekteki yeterlilik gereksinimlerinin uygun hale getirilmesi amaciyla egitim ve gelistirme planlarini,
tarafsiz gilivenilir ve herhangi bir baski olmamasi amaciyla gizli (isimsiz) olarak yapilan geri bildirimli
anketler kullanirlar.

Ayrica anketlere tam katilimin olmasini saglayarak var olabilecek sapmay1 aza indirgerler. Geri bildirim
almacak bir¢ok yol olmasma karsin, bu yollarin ¢ogunun giivenirlilikleri tarafsizliklar1 da gbéz Oniinde
bulundurularak uygulanirlar. Bunlarin basinda dilek kutusu, gozlemler ve miisteri memnuniyeti gelir.

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin
politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. insan
kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit
stirecleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-0gretim siireci”, “okul-veli ve 0grenci isbirligi siireci”
olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve licretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanligi kanun ve
yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun diginda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve
yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul
idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari
planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanlig1
prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa stireli (rapor, izin vb.) ayrilmalar1 durumunda ise
dersin bos gegmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere
girmektedir.

Okulumuzda her yil bireysel, yetenek, bilgi ve beceri derslerinde ders sayisina gore ihtiyag¢ planlamasi
yapilarak ticretli 6gretmen ¢alistirilmaktadir.

Is dagilimi yapilmadan &nce galisanlarin (yazili veya sozel olarak) istekleri gdz Oniine almarak ders
planlamalar1 ve ndbet uygulamalar1 yapilmaktadir. Cesitli gorevlendirilmelerde ve gorev dagiliminda
caligsanlarin uzmanlik alanlar1 ve yetkinlikleri esas alinmaktadir.

Calisanlarin bilgi birikimi ve yeteneklerini artirmak, performans gelisimlerini saglamak amaciyla hizmet igi

egitimler planlanmakta ve uygulanmaktadir.
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Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken ¢alisanlar bu siirece dahil edilmekte ve
bu stratejiler her y1l Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan giincellenmektedir.

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan
haklarina saygili, yeniliklere agik, katilimci ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma 06zgli uygulamalar dahilinde o6dil siirecinin
gerceklestirilmesine ve gelistirilmesine; dogru zamanlama, tutarlilik, demokratik ve etik kurallar ¢cercevesinde
katkida bulunurlar.

Calisanlarin performanslarinin degerlendirilmesi i¢in maarif miifettisleri tarafindan rehberlik ve denetimler
yapilmakta, yapilan denetimler denetim raporlariyla degerlendirilmektedir. Calisanlarin daha iyi performans
gostermelerini saglamak i¢in performans degerlendirme ve gelistirme sistemi olusturulmustur. Bu sistemle
calisanlarin yetkinlik bazi degerlendirilmesi yapilmakta, kuvvetli yonleri ve iyilestirmeye acik yonleri
belirlenerek calisanlarla birebir paylasilmasi saglanmaktadir.

Calisanlart 6grenci ve liderler degerlendirmektedir. Performans degerlendirme sistemi sonucunda s6zlii ve
yazili tanima yapilarak ¢alisanin motivasyonu saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, iyilestirme ¢aligmalarina birey ve ekip diizeyinde katilimi1 dogru goérevlendirmelerle,
dogru siire¢ tanimlamalariyla, goniilliik esasini kullanarak davet ederler.

Okul yoneticilerimiz, calisanlarin ekip halinde c¢alismalarinin etkili halde gergeklesmesini, ozverili,
uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve Onder olarak, okulun imkanlarini sunarak,
calisanlart yiireklendirip zamaninda ddiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuzda iyilestirme c¢alismalarina katilim, takim ruhuna sahip olma ilkemiz de géz Oniine alinarak
degismeye ve gelismeye acik olma ilkemizden yola ¢ikarak goniilliillik ve yetkilendirme yapilarak
saglanmaktadir.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanigsmasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az bir kere calisanlarin
katilimiyla yemekler diizenlenmektedir. Ayrica, 6zel calisma proje toplantilarinda kahvalti ve yemek
organizasyonlar1 yapilmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, bireysel ve ekip diizeyinde, okulun biitiinlinde 6grenme olanaklarini, okulun tiim
ara¢ ve gereclerini kullanima sokarak, zaman vererek, 6grenme olanaklarini olusturmakta, katilimin davet
yoluyla saglanmasini, istekleri karsilayip ¢alismay1 istekli ve 6zenli hale getirmektedir.

Ekip diizeyinde ise ekibin yaninda yer alarak onlarinda kendi i¢lerinde misyon ve vizyon yaratmasini
saglayip, yapilan igleri 6nemli ve 6nemsiz olarak ayirmadan saygi, sevgi ve gliven ortami yaratarak, 6grenme
olanaklarini olusturmakta ve katilimlar1 6zendirmektedirler.

Okul yoneticilerimizin dnciiliigiinde belirlenen, birey ve ekip diizeyindeki hedefler, tiim birey ve ekiplerin
ortak birer yansimasi olarak ortaya ¢iktigindan kurumun hedefleri ile uyumlu olmaktan o6teye birbirini

destekler nitelik tagimaktadir. .
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Calisanlarin performans gostermeleri i¢in geri bildirimler alarak ve igin yakin takipgisi olarak, gézlemlerini
de 6z degerlendirmelerine ekleyerek belirleyip isin i¢inde yer alirlar. Calisanlarin performansinin her adimini
takip ederler, benimserler, imkanlarini gerektiginde zorlayarak isteklerini karsilayarak yardimci olurlar.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir.
Calisanlar Milli Egitim Bakanlig1 mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan
anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Miidiirliigi ile isbirligine gidilip hizmet i¢i
egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak i¢in ¢agdas egitim anlayisi ve
cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz orgiit kiiltiiriine uygun, hizmet
i¢i egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dist
etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim c¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltiiriini
yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden,
birbirleri ile isbirligine agik Ogretmenlerimiz tarafindan O6grenme olanaklari olusturulmakta ve katilima
ozendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler ¢esitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarn
kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb.
katilmalart saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin katilimini (6rnegin okul i¢i seminer, konferans ve torenler diizenlenerek
0zendirilmesi) performanslarinit dogru degerlendirerek, ¢alisanlarin basarilarini paylasarak, onlarin kendilerini
ortaya koymalar1 icin olanak yaratarak, kendilerini tanitma siireclerinde onderlik ederek, g¢alisanlarin
katilimin1 6zenli hale getirmekte ve desteklemektedir.

Yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iliskin, politika, strateji ve planlarin olusturulmasmni ve bu siirece
caligsanlarin katilimini, oncelikle caligsanlarini tanimayla baslayan siiregte, onlarin yeterliliklerini gbz oniine
alarak, dogru gorevlendirmeler de bulunarak 6diil mekanizmasini saglarlar. Okulumuzda calisanlarin ekip
caligmalarin1 6zendirmek amaciyla egitim verilmekte 6zellikle yeni olusturulan performans degerlendirme
sisteminde iyilestirme ¢alismalarina katilim, ekip sorumlulugu tistlenme yetkinlik olarak alinmistir. Bununla
birlikte okulumuzda sosyal kuliiple, Okul Gelisim Yonetim Ekibi, kurul, komisyon, kriter ekipleri ve
komiteler ekip ¢aligmalarina 6rnek olarak verilebilir. Okul yoneticilerimiz, iletisim gereksinimlerini anket,
soru-cevap, birebir goriisme yontemi ile saptarlar. Bu ¢ergevede iletisim politikalarini olustururlar. Olusan
politika dogrultusunda teknolojiyi yakin takip edip, bu teknolojiyi okula getirerek kullanirlar. Yukaridan
asaglya, asagidan yukariya ve yatay iletisim kanallarint diizenledikleri etkinliklerle olustururlar. (6zel
toplantilar, seminerler, piknik v.b.). Bu kanallarin siirekli agik olup olmadigini denetleyerek, dogru zamanda

dogru miidahalelerde bulunarak, okulun hedeflerini ger¢eklestirmek amaciyla kullanirlar.
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Teknolojik Diizey

Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi:

Aracg-Geregler

Bilgisayar 8
Yazici 8
Tarayici 1
Projeksiyon -
Internet Baglantist VAR
Akilli Tahta 6
Fotokopi Makinasi 1

Okulun Fiziki Altyapisi:

Okulun Fiziki Durumu

Fiziki Mekanin Adi Sayis1
Miidiir Odas1 1
Miidiir Yardimcist Odast -
Ogretmenler Odast 1
Rehberlik Servisi -
Derslik 6

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve

giderlerine iliskin son {i¢ y1l gergeklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktart Gider Miktari
2021 100.000TL 100.000TL
2022 200.000TL 200.000TL
2023 300.000TL 300.000TL
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2.14. DIS PAYDASLAR o ‘
CEVRE ANALIZI (PEST ANALIZI)NEDIR?
Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST

Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gegilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin,
olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi,
politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek onemli ve hemen harekete gegirilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak igin
yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan
korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya ¢alismaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik alanlardaki ¢evre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki
saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun
gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini
engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler géz 6niinde
bulundurulmustur. Sosyal faktorler cevrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlart ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun ¢aliganlar1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan énemlidir. Ciinkii bu
konular Orgiitiin stratejik hedeflerini, amagclarin1 etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da tehdit
olusturabilir. Sosyal acidan cevre analizi yapilirken kurumun bulundugu cevredeki yasanti bigimi, halkin
kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum ag¢isindan bir firsat m1
yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo,
televizyon ve internet gibi giiniimiiz haberlesme araglar1 ¢cevrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma
olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade giicliiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylar1 gorerek
aninda izleyebilme olasiligin1 gergeklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya 6nemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit ge¢irmeksizin ¢ok ¢abuk
ulagmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi
gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin iyi
veya kotii sonuglariyla biitiin diinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iligkilerde de sosyokiiltiirel
yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diislinsel degisimler, egitim ve O0gretim

alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir
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PEST (CEVRE) ANALIZi

POLITIiK VE YASAL ETMENLER

EKONOMIK CEVRE DEGISKENLERI

*Milli Egitim Bakanligi ve Il ve Ilge Milli
Egitim  Midirliigic  2024/2028  Stratejik
Planlarinin incelenmesi

*Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi
*Personelin yasal hak ve sorumluluklar
*QOlusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.
*Okul gevresindeki politik durum
*Qgrencilerin  degisik ihtiyaglarina, dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasi
*Okulumuzun bulundugu ¢evrenin, egitime-
Ogretime erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi
asan beklentileri

*Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu
*|s kapasitesi

*Okulun gelirini arttirict unsurlar

*QOkulun giderlerini arttiran unsurlar

*Tasarruf saglama imkénlari

*{ssizlik durumu

*Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari
*Kullanilabilir gelir

*Velilerin sosyoekonomik diizeyi

*Bilginin, refaha ve mutluluga ulagmada itici
giic olarak belirmesi

*Toplum  kavraminda, internet  kullanimi
sonucunda meydana gelen degisiklikler
*Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla
esnekligin aranmasina yol acan kiiresellesme ve
rekabetin gittikge arttig1 ekonomi

*[stihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve
hizmet sektoriine kay1s

*Vasifsiz islerdeki diisiis ve istthdam igin
gerekli nitelik ve becerilerdeki artig

*Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler i¢eren

yeni kariyer yapilari

SOSYO-KULTUREL CEVRE
DEGIiSKENLERI

TEKNOLOJIK CEVRE DEGiISKENLERI
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2.19. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya

¢ikan sorun ve gelisime acgik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT

tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en

anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Miidiirliigiimiizce yapilan GZFT Analizinde Miidiirliigiimiiziin gii¢lii ve zayif yonleri ile

firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir. Bu hususlar

asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Giicli Yonlerimiz Zayif Yonlerimiz
*Okul yonetici ve Ogretmenlerinin ihtiyag | *Ailelerin ogrencilerin egitim-6gretim
duydugunda Ilge Milli Egitim Midirligi | faaliyetlerine yeterli 6nem vermemesi

yOneticilerine ulasabilmesi

*Liderlik davraniglarini sergileyebilen yonetici ve
calisanlarin bulunmasi

*QOgretmen yonetici is birliginin giiclii olmasi
*Deneyimli 6gretmen kadrosunun olmasi
*Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi

*QOkulun sosyal, kiiltiirel, etkinliklerdeki basarisi
*Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi
**Her siifta bilgisayar ve akilli tahtanin olmasi
*ADSL baglantisinin olmast

**Ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi

**Giivenlik kameralarinin olmasi

*Veli iletisiminin giiglii olmasi

*Ailelerin ogrencilerin egitim-6gretim
faaliyetlerine yeterli 6nem vermemesi

*Okuma aliskanliginin az olmasi

*Qgrencilerin  ortak bir okul kiiltiire sahip
olmamasi
* *Kadrolu hizmetli ve memur personelinin
olmamasi

* Rehber 6gretmen eksikligi

*Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi

* Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun
olmayisi

*Qgrencilerin sosyal ve kisilik gelisimlerine nem
verilmemesi,

*QOgrenci-6gretmen iliskilerinin istenen diizeyde

olmamasi,
*Okulun fiziki yapisinin yetersizligi nedeniyle sosya
etkinlikler i¢in fiziki imkanlarin azlig.,

*Okul arag-gereglerinin kullaniminin az olmasi
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Firsatlarnmiz

Tehditlerimiz

*Milki ve yerel
diyalog ve is birligi
*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin iyi olmasi

*Hayirseverlerin varligi

*Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin
dikkate alinmasi

*Okula toplu ulasimin kolay olmasi

*Insan kaynaklarmnin yeterliligi

*Velilere kisa siirede ulasilabilmesi
*Veli-6grenci Kitlesinin, iletisimi kolay, ilgili,
ekonomik diizeyi orta ve {ist olmasi,
*QOgrencilerin sosyal gelisimlerini

saglayacak imkanlarinin olmasi,

*Deneyimli idareci-6gretmen kadrosu,
*Teknolojik olanaklarin bulunmasi,
*Teknolojinin yakindan izlenmesi ve
siniflarda kullanilmasi,

*Gerekli ekipmanin saglanmasi i¢in idarenin
yardima agik olmasi,

*Y 6netimin deneyimli olusu ve olumlu
yaklasimlart,

*Okul-veli isbirligi ve ¢evre etkilesimine
Onem vermesi,

*Okulun merkezi yerde olmasi,

**Hijyenik kosullarin saglanmasi,

temizlik, diizen 6nem verilmesi,

giivenligin saglanmasi,

yetkililerle olan olumlu

*Medyanin egitici gérevini yerine getirmemesi
ve geg saatlerin tehlike arz etmesi,
*Qgrencilerin cogunun servisle gelmesi, okulun
tasimali egitim kapsaminda olmas1 nedeniyle
Ogrencilerin yerlesim yerlerine uzak olmasi
*Okumaya zaman ayrilmamast

*Okulumuzun misafir okul olmasindan
kaynakli fiziksel yapisinin yetersizligi

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve disg faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten

istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢aligsan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi

cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel

olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.
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Icsel Faktorler

Giiclii Yonler
e Ogrenciler e Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine yonelik ¢ok sayida sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
e  sportif imkanlarin bulunmasi
o Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi
e  Calisanlar e  Kurum yoneticilerinin deneyimli ve isbirligine yatkin olmasi
e Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi
e  Yardimc personelin yeterli olmasi
o Veliler e Velilerimiz egitim siirecinde 6gretmenlerimizle ve okul yonetimi ile is birligi iginde olmast.
e  Okul —Aile Birliginin okula kars1 duyarli olmast
e Binave e  Okul binamizin diizenli, temiz ve biitiin imkanlarinin yeterli olmasi.
Yerleske
e  Donanim ¢ Bilisim altyapisinin olmasi ve kullanilmasi
e  Giiclii ve koklii bir yapiya sahip olmasi
e Biitce o llge Milli egitim miidiirliigiimiiz kirtasiye, temizlik vb ihtiyaglarimizi1 karsilamast.
e  Yonetim e  Yonetim siiregleri i¢erisinde 6gretmenlerimizin, 6grencilerimizin ve velilerimizin gorisleri
Siiregleri e  alinarak basarili bir yonetim siireci olmasi.
o Jletisim e  Etkiliiletisim kullanimin yeterli olmasi.
Stiregleri
vb
Zayif Yonler
Ogrenciler e Egitim materyallerinin yeterince giincel olmamasi
Calisanlar e  Okulumuzda rehber 6gretmenin olmamasi
Veliler e  Veli- okul isbirliginin istenilen diizeyde olmamasi
Bina ve Yerleske e Kendimize ait bir okul binamizin olmamas1
Donanim e Konferans salonunun olmamast
e  Okulun spor salonunun olmamasi
Biitce e  Okul biitgesinin olmamasi.
Yonetim Siiregleri o  Elektrik sisteminin yetersizligi.
e  Okul giivenliginin yetersiz olusu.
Tletisim Siiregleri
vb
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Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Girisimcilik konusunda farkindaligin artmasi
Ekonomik Proje ve bilimsel etkinliklerin ¢esitliliginin artmasi,
Sosyolojik Okul ve ¢evresinin kalkinmasini saglamaya yonelik projelerin tegvik
edilip yayginlastirilmasi
Teknolojik Saglikli internet baglantisinin olmasi

Mevzuat-Yasal

MEB’IN Kalite ve misyon farklilasmas: konusundaki yeni diizenlemeleri

Ekolojik Okulun sehir giiriiltiistinden uzak bir yerleskede bulunmasi
Tehditler
Politik Egitim politikalarinda yaganan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz etkilemesi
Ekonomik Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi
Sosyolojik Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi
Teknolojik Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim seviyenin diisiik 0lmasi
Mevzuat-Yasal Egitim 6gretim ¢alismalarinin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin getirdigi kisitlar
Ekolojik Okul-veli-6grenci isbirliklerinin yeterli diizeyde olmamasi

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi

saglanmaktadir.

Gelisim Ve sorun alanlart ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine
erismesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde kalite, 6§rencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel
gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde
olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani

Akademik Basar1

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekran

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Bireyler

Istihdam Edilebilirlik ve

Yonlendirme

Donanim

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

Is Giivenligi, Okul

Glivenligi

Tasima Ve Servis
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Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki
tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Okul 6ncesi egitimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

2 Oryantasyon calismalarinin gesitlendirilmesi, okul 6ncesi egitimin yayginlastiriimasi

3 Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Ogrencilerin becerilerine uygun Kaliteli egitim ortam1 olusturulmasi

Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetleri

Ogretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimler

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullanilmasi

OO BWN

Okul 6ncesi egitimde materyal kullanimi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurum ig¢i iletisimi giiglendirecek etkinlikler yapilmasi

Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarin olusturulmasi

Donanim Ve finansal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi

Is glivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

OO AW IN|F

Servis yolunun giivenliginin saglanmasi
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3. BOLUM

GELECEGE BAKIS




BOLUM I11: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirliigimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda
ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmastir.

MiSYONUMUZ

Elestirel diisiinebilen ve ¢oziim odakli, kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli yenileyen, dogaya duyarli,

yaratict ve farkliliklara saygi gosteren bireyler yetistirmeyi,

Bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan, disiplinlerarasi ve etik degerleri gozeten aragtirmalar

yapmayi,

Sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve iilke sorunlarina duyarli, kamu yararin1 gozeten ve bulundugu bolgenin

kalkinmasina-gelismesine katkida bulunan hizmetler sunmay1 gorev edinmistir.
ViZYONUMUZ

Nitelikli arastirmalar yapan, kalite kiiltiiriinii igsellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini insanlik ve {ilke yararina

kullanan ve evrensel diizeyde fark yaratarak gelecege yon veren yenilik¢i okul olmaktir.

Temel Degerlerimiz

1 | Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir

4 Kurumda ¢alisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikli bir calisma ortami igerisinde ¢alisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve
isimizi Onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiya¢larina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.
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4. BOLUM
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V1. BOLUM: AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Bu bolimde Mudirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef kartt ve stratejilerine yer verilmistir.
Midiirligiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nda 3 tematik yap1 dogrultusunda amaglar, hedefler, gostergeler ve stratejiler
belirlenmistir.

4.1. Amaclar

Stratejik Planimizda okulumuzun Vizyonunu gergeklestirmek ve misyonunu yerine getirmek icin ele alinmasi
gereken baglica alanlar1 belirten amaglara yer verilmistir. Belirlenen amaglar; okulun durum analizinde ulagilan
tespitler ve ihtiyacglarla uyumlu ve vizyona ulagsmaya yonelik okulun kurumsal doniisiimiinii destekleyecek
niteliktedir. Amagclar, okulumuzun misyonunun gerceklestirilmesine katkida bulunacaktir.

Bu kapsamda;

Egitim Ogretime Erisim ve Katilim Temasi 1 hedef ve bu hedeflere iliskin 2 performans

gostergesi ile 3 strateji olmak {izere, Egitim ve Ogretimde Kalite Temas: 2 hedef ve bu hedeflere iliskin 2ser
performans gostergesi ile 3er strateji olmak tizere,

Kurumsal Kapasite Temas1 1 hedef ve bu hedefe iliskin 1 performans gostergesi ile 1stratejiden olmak {izere,
Midirligiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nda toplam 3 Tematik Amag, 4 Hedef, 5 Performans Gostergesi ve 7
Strateji bulunmaktadir.

4.2. Hedefler

Hedeflerimiz, amaglarimizin gerceklestirilmesine yonelik ongoriilen ¢ikti ve sonuglarin tanimlanmig bir zaman
dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerimiz; okulumuzun misyon, vizyon, temel degerleri ve
amaclariyla tutarlidir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okulumuzun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigin1 gosteren ve performansinin
Olgiilebilir Ol¢limlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi
degerlendirmek icin kullanilir.
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Performans Gostergeleri

Amag 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplan énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027| 2028 ¢y | sk
PG 1.1.1 Ilkokullarda 50 %90 %91 | %92 | %94 | %95 | %99 [Donemlik Dénemlik

Yetistirme Programina
(IYEP) dahil olan
ogrencilerin Tiirkce dersi
kazanimlarina ulasma
orani (%)

PG 1.1.2 20 guin ve Uzeri 50 %0,6 %0,5 | %0,4 | %0,3 | %0,2 | %0,1 [Donemlik Donemlik
Ozlrsliz devamsizlik
yapan O0grenci orani (%)

Koordinator Birim Okul Miidiirliigi

Rehberlik servisi, sinif 6gretmenleri
is birligi Yapilacak Birimler

IYEPe baslayan 6grencilerin devamsizlik yapmasi

Riskler
S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihgiyla
Stratejiler akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden
olan etmenler giderilecektir.
5000 TL
Maliyet Tahmini
« Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilecek,
Tespitler « Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilecek,

« IYEP aracihigiyla akademik yeterlilikleri arttirilacak.
intiyaglar « Veliler ile goriisiiliip devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
« Devamsizlik takip sistemi kurulacaktir.
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Amacg 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef2.1 |Ogrencilere evrensel degerler, saghikli yasam ve cevre bilinci duyarhiligi kazandirilacaktir.

Performans Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 sikhign | Sikliga
PG 1.1 Ogrenci 50 35 40 45 50 55 60 Donemlik [Donemlik
basinaokunan kitap

sayisl

PG 1.2 Nezaket 50 1 2 3 4 5 6 Donemlik [Donemlik
kurallarina

yonelik

yapilan etkinlik sayisi

Koordinator Birim Okul Madarlagi

Sinif ve Kuliip Ogretmenleri

is birligi Yapilacak Rehberlik Servisi
Birimler
Ogrencilerin okuma seviyelerinin farkli olmasi
Riskler Her ailenin farkli gérgi ve kiiltiirden geliyor olmasi
S.1. Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
Stratejiler miidirligiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S.2. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.
S.3. Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya
iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
15000 TL
Maliyet Tahmini
Kiitiiphane olarak kullanilan koridor kitapliklarindaki kitaplar arasinda se¢me eleme
Tespitler yapilacak.
Kullanilmayan derslikte kiitiiphane kurulacak.
Okuma icin ayrilacak Tiirkce dersi i¢in giin ve saat belirlenecek.
Kiitiiphane kurulmasi i¢in sivil toplum orgiitleri, kurum, kuruluslardan destek istenecek.
ihtiyaglar

Nezaket kurallar1 egitimleri verilecek.
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Amag 3 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak

bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 3.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis

etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* | Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 20271 2028 | g | sikign

PG 1.1 Okulda bir egitim
ve ogretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

50 70 75 80 85 90 95 |Donemlik [Donemlik

PG 1.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarigsma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

50 50 55 60 65 70 75 |Donemlik [Donemlik

Koordinator Birim

Okul Miidiirliigii

is birligi Yapilacak Birimler

Sinif ve Kuliip Ogretmenleri
Rehberlik Servisi

Riskler

Ogrencilerin etkinliklere kars1 ilgilerinin olmamasi, motivasyon diisiikliigii.

Stratejiler

S.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S.2 Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.

S.3 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

5000 TL

Tespitler

Ogrencilerimizin her biri bir kuliip tiyesidir.

ihtiyaglar

Sosyal Kuliiplerin aktif olarak ¢aligmalar yapmasi gerekmektedir. Okul
biinyesinde yarigmalar diizenlenmesi gerekmektedir.
Okul bunyesinde etkinlikler diizenlenmesi gerekmektedir
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Amag 4 Egitim ortamlarimin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 4.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve g¢alismalara yer
verilecektir.

Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** | 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028 sikh Siklig1
PG 1.1 lyilestirilen fiziki 100 2 3 4 5 6 7  |Dénemlik|Donemlik
mekan (derslikler, spor
salonu, kiitliphaneler,
atolyeler vb.) sayisi.
Koordinatér Birim B i e

Okul Midirliagi

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi, sinif ve kuliip 68retmenleri

Ogrenci ve 6gretmenler icin etkili fiziki ortamlar yaratabilmek

Riskler
Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri,
Stratejiler belediyeler veisverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri
yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 20 000TL
Tespitler Okulumuzda kullanilmayan derslikler mevcuttur.
[lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
ihtiyaglar Bu dersliklerin kiitiiphane, destek egitim odasi ve atdlye olarak hizmete
acilmasigerekmektedir.
2024 | 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 3000 7500 10500 13125 15750 51875 TL
Hedef 1.1
Amag 2 15000 22500 31500 39375 47250 155625 TL
Hedef 2.1
Amag 3 5000 7500 10500 13125 1575(Q 51875 TL
Hedef 3.1
Amag 4 20000 30000 42000 52500 63000 207 500 TL
Hedef 4.1
Genel 10000 23500 33000 41000 5000Q 157 500 TL
Yonetim Giderleri
TOPLAM 55000 91000 127500 159 125 191 750 624 375 TL
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V. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
miudiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara
baglanacaktir.

5.1.1zleme Ve Degerlendirme Tablosu

IZLEME GERCEKLESTI | IZLEME DEGERLENDIRME | ZAMAN KAPSAMI

DEGERLENDI RILME DONEMI
RME ZAMANI SUREC ACIKLAMASI

DONEMI
Birinci Her yilin Gostergelerin gerceklesme Ocak-Temmuz
Izleme- Temmuz ay1 durumlari hakkinda hazirlanan donemi
Degerlendirme icerisinde raporun kurum miidiiriine
Donemi sunulmasi
Ikinci Izleyen yilm Gosterge hedeflerinden sapmalarin | Bir yillik dénem
izleme- Subat ay1 sonuna | ve sapma nedenlerin
Degerlendirme kadar degerlendirilerek gerekli
Donemi Stratejilerin alinmasi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin zorunlu kildigr Siikrii
Nailipasa Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani ilgili birimlerin katkisiyla hazirlanmis ve 01.04.2024
tarihi itibariyle yiiriirliige girmeye hazir hale getirilmistir.

Stratejik planin uygulamaya gegebilmesi i¢in kurum ydneticilerinin planda yer alan tiim amag, hedef
ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama yiikiimliiliiklerini kabul ettiklerini imza karsilig1 beyan etmeleri
gerekmektedir.

Buna gore tiim yoneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik plan1 Sariyer Ilge Milli Egitim
Midiirligli Makamina gonderilmek {izere imzalamalar1 gerekmektedir.

“Siikrii Nailipasa Ilkokulu Miidiirliigii'niin 2024-2028 yillar1 arasim kapsayan stratejik planini
inceledim, tiim stratejik planin stratejik amaclar dogrultusunda uygulanmasi ile ilgili sorumluluk alanima
giren ama¢ hedef ve faaliyetlerin yiirlitiilmesi konusunda tiim yasal sorumluluklar1 kabul ediyor
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